Allegato "A" al n. 19869/5692 di repertorio
STATUTO
DENOMINAZIONI - OGGETTO - SEDE -
DOMICILIO DEI SOCI - DURATA - RECESSO
Art. 1
(Denominazione sociale)
1. E costituita la societd per azioni denominata

"IED Istituto Europeo di Design Societd per Azioni - Societa
Benefit™"
o, in forma abbreviata, "IED S.B.p.A." (la "Societa").
Art. 2

(Finalitd e oggetto sociale)

1. La Societd ha per oggetto l'attivita di formazione, ricer-
ca, innovazione e produzione nei settori del design, della mo-
da, delle arti wvisive, della comunicazione, del restauro e
dell'arte in generale, del management e di tutti i settori ca-
ratterizzati da una "cultura del progetto", attraverso metodi
che permettano di acquisire - tramite lo studio e l'esperienza
del progetto - conoscenze e competenze finalizzate alla ricer-
ca e alla produzione negli ambiti di riferimento; studenti,
docenti-professionisti e imprese costituiscono 1l'ecosistema
della Societd che si impegna a costruire di wvolta in volta re-
lazioni wvirtuose, su scala nazionale e internazionale, per
perseguire l'oggetto sociale.

2. La Societd assicura la libertd di ricerca e di insegnamento
garantita dalla Costituzione Italiana e fornisce una formazio-
ne universitaria, culturale e professionale completa, adeguan-
dosi alle mutevoli condizioni del sistema sociale ed economi-
co, di qualitd, equa e inclusiva, operando in assenza di ogni
discriminazione diretta o indiretta relativa al genere, all'e-
ta, all'orientamento sessuale, all'origine etnica, alla disa-
bilitd, alla religione o alla lingua.

3. Ai fini del perseguimento dellc scopo sociale, la Societa
potrd, direttamente o indirettamente, attraverso la gestione e
l'amministrazione di Accademie e Enti di formazione superiore
in Italia e all'estero e pil in generale tramite societd con-
trollate e partecipate, svolgere le seguenti attivita:

- l'organizzazione, l'erogazione e la diffusione di corsi di
aggiornamento, istruzione e formazione professionale di wvario
livello (ad esempio, Post Diploma, Master e Corsi di Formazio-
ne Continua) nei settori del design, della moda, delle arti
visive, della comunicazione, del restauro e dell'arte in gene-
rale, del management e pid in generale di tutti i settori di -},

cui al comma 1;

- 1'istituzione, anche in collaborazione con altre sociefi Sl

enti, di centri di ricerca e di eccellenza e laboratori di“ﬁﬂ?A
dagine, per promuovere e svolgere attivitd di ricerca, siaﬂs“
commessa, sia di base (pura o applicata), in tutti i sett6r_"
di cui al comma 1; "'"
- l'organizzazione di convegni, studi e dibattiti presso le




proprie sedi o presso istituzioni o enti terzi;

- l'organizzazione di attivitd di informazione e orientamento
alle scelte formative e all'inserimento professicnale, inclusa
l'organizzazione di stage e tirocini tecnico-pratici presso le
proprie sedi o presso istituzioni o enti terzi pubblici e pri-
vati, tramite la stipulazione di contratti e convenzioni;

- l'organizzazione di iniziative a favore del diritto allo
studico e della promozione del talento, inclusa l'istituzione
di borse di studio;

- l'organizzazione e la diffusione di attivitd ricreative e
culturali;

- la realizzazione di pubblicazioni editoriali, stampati, ar-
ticoli didattici e produzione audio visiva e su internet,
esclusa comungue la stampa di quotidiani; la fornitura di pro-
getti di ricerca e di servizi integrativi da svolgere presso
le proprie imprese o presso terzi; la vendita agli studenti ed
ai visitatori di libri, altre pubblicazioni ed ogni altrc pro-
dotto o servizic inerente alle attivita dell'Istituto;

- la fornitura di progetti e servizi reali alle imprese pub-
bliche e private o utenti singoli, nei settori della comunica-
zione integrata, nel design, nelle relazioni pubbliche, nel
marketing e nella ricerca applicata, nonché la realizzazione
di attivitd editoriali con relativa distribuzione e wvendita,
con esclusione comungue della pubblicazione di quotidiani;

- la concessione di finanziamenti a terzi, ivi incluse le so-
cietd nei confronti delle quali 1'Istituto opera come forni-
trice di servizi commerciali.

Essa inoltre, in via non prevalente ed al solo fine di realiz-
zare l'oggetto principale, potra:

- compiere tutte le operazioni commerciali, industriali, mobi-
liari ed immobiliari, che saranno ritenute dall'organo ammini-
strativo necessarie od utili;

- compiere operazioni finanziarie, prestare avalli, fidejus-
sioni ed ogni altra garanzia anche reale, non nei confronti
del pubblico;

- assumere, non ai fini del collocamento ma solo di stabile
investimento, nei confronti di societd controllate o collegate
ali sensi dell'articolo 2359 del codice civile, sia direttamen-
te che indirettamente, interessenze e partecipazioni in altre
societd od imprese aventi oggetto analogo od affine o connesso
al proprio, con espressa esclusione delle attivita definite
dal D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza);

- detenere partecipazioni (strumentali all'attivita della so-
cietd) in societd italiane ed estere;

- stipulare contratti di appalto di servizi alle imprese e su-
blocazione di immobili condotti in locazione o in leasing;

- effettuare ogni altra attivitd connessa, strumentale o ac-
cessoria alle precedenti anche mediante l'organizzazione e la
gestione di una o pil reti di distribuzione in Italia e all'e-

stero.



4. In ogni caso la Societd non potrd esercitare attivitd ri-
messe all'esercizio di professioni tutelate o che siano comun-
gue riservate a soggetti non costituibili in societd per azio-
ni.

5. Sono tassativamente escluse:

- l'erogazione del credito al consumo;

- l'attivitd di intermediazione immobiliare ex legge 3 feb-
braio 1983 n. 39.

6. In gualitd di Societd Benefit, la societd intende persegui-
re finalita di beneficio comune e operare in modo responsabi-
le, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comu-
nita, territori, ambiente, beni ed attivitd culturali e socia-
li, enti e associazioni, lavoratori, fornitori e altri porta-
tori di interessi. Le finalitd di beneficio comune che la So-
cietda intende perseguire, direttamente o indirettamente, sono
di seqguito descritte:

(i) la promozione del talento e della meritocrazia, nonché
lragevolazione dell'accesso a opportunitd formative e lavora-
tive da parte delle fasce della popolazione pil svantaggiate;
(ii) la promozione e diffusione di un modello formativo che
costruisca valore sul confronto, lo scambio e la relazione tra
le imprese - su scala territoriale e internazionale -, le co-
munitd professionali e i giovani che ne rappresentano il futu-
ro;

(iii)la diffugione della conoscenza della cultura del proget-
to in Italia e nel mondo, evidenziandone il portato etico ed
economico nel costruire traiettorie di sviluppo; ideare, favo-
rire, produrre progetti che siano strumenti di sostenibilita,
di responsabilitid collettiva e individuale e di inclusione so-
ciale.

Art. 3

(Sede legale)

1. La Societd ha sede legale in Milano, all'indirizzo risul-
tante dal Registro delle Imprese, e, con decisione dell'organo
amministrativo, potrd istituire e sopprimere sedi secondarie,
succursali e filiali, agenzie e rappresentanze in Italia ed
all'estero.

Art. 4

(Domicilioc dei soci)

1. Il domicilio dei soci, per tutti i rapporti con la Societa,
si intende a tutti gli effetti quello risultante dal libro so-
ci ove viene riportato a seguito di dichiarazione resa dal so-
¢io all'atto del suo ingresso nel capitale sociale. In mancan-
za dell'indicazione del domicilio del socio nel libro dei so-
ci, si fa riferimento, per le persone fisiche, alla residenz
anagrafica e, per i soggetti diversi dalle persone fisich
alla sede legale.

Art. 5

(Durata)

1. La Societd ha durata fino al 31 (trentuno) dicembre 2099ﬂ1'




(duemilanovantanove) e potrd essere prorogata o anticipatamen-
te sciolta dall'assemblea dei soci.
Art. 6
(Diritto di recesso)
1. Ai soci spetta i1l diritto di recesso nei soli casi indero-
gabilmente previsti dalla legge. In particolare, non spetta il
diritto di recesso in caso di proroga della Societda né di in-
troduzione o di rimozione di vincoli alla circolazione delle
azioni.
2. La valutazione delle partecipazioni per le quali il rece-
dente ha esercitato il diritto di recesso & effettuata ai sen-
si dell'articolo 2437-ter del codice civile.

CAPITALE - AZIONI - ALTRI STRUMENTI FINANZIART
Art. 7
(Capitale sociale)
1. Il capitale sociale ammonta ad euro 3.000.000,00 (tremilio-
ni/00) diviso in 3.000.000 (tremilioni) di azioni del valore
nominale di euro 1,00 (uno/00) ciascuna.
2. Il capitale potrd essere aumentato a pagamento (mediante
nuovi conferimenti in denaro o in natura) o a titoleo gratuito
(mediante passaggio a capitale di riserve o altri fondi dispo-
nibili) in forza di delibera dell'assemblea straordinaria.
L'assemblea, con apposita delibera adottata in sede straordi-
naria, potrd attribuire all'organo amministrativo la facolta
di aumentare in una o pild volte il capitale sino ad un ammon-
tare determinato e per il periodo massimo di 5 (cingue) anni
dalla data della deliberazione. Tale facoltad potrd comprendere
anche l'adozione delle delibere di cui al gquarto e al gquinto
comma dell'articolo 2441 del codice civile. In tale caso si
applichera, in quanto compatibile, il sesto comma dell'artico-
lo 2441 del codice civile e l'assemblea determinerd i criteri
a cul gli amministratori dovranno attenersi.
La delibera di aumento del capitale assunta dall'organo ammi-
nistrativo dovrid risultare da atto redatto da notaio.
3. L'assegnazione delle azioni pud avvenire per un valore non
proporzionale alla parte di capitale sociale sottoscritta da
ciascun socio.
4. Nel caso in cui si proceda alla riduzione del capitale so-
ciale con annullamento delle azioni, ai sensi dell'articolo
2343, comma 4, del codice civile, pud essere stabilita una di-
versa ripartizione delle azioni.
5. L'organo amministrativo delibera la riduzione del capitale
sociale ai sensi dell'articolo 2446, commi 2 e 3, del codice
civile.
Art. 8
(Strumenti finanziari partecipatiwvi)
1. L'assemblea stracrdinaria dei soci pud deliberare, a fronte
di apporti di soci o di terzi diversi dai conferimenti nel ca-
pitale sociale, l'emissione di strumenti £finanziari ai sensi
dell'articolo 2346, comma 6, del codice civile, che consistano



in certificati di partecipazione, dotati dei diritti indicati
nella deliberazione di emissione e riportati nel presente sta-
tuto.

2. I certificati di partecipazione di cui al precedente comma
sonc o meno trasferibili a seconda di quanto stabilito nella
deliberazione di emissione e di gquanto disposto nel presente
statuto.

3. In caso di inadempimentoc del socio o del terzo all'effet-
tuazicne della prestazione promessa, si applica, in gquanto
compatibile, l'art. 2344 del codice civile, ma la diffida av-
viene mediante lettera raccomandata a.r.

Art. 9

(Finanziamenti dei soci)

1. I finanziamenti con diritto a restituzione della somma ver-
sata possono essere effettuati dai soci, anche non in propor-
zione alle rispettive quote di partecipazione al capitale so-
ciale, con le modalitd e i limiti di cui alla normativa tempo
per tempo vigente in materia di raccolta del risparmio.

2. Salvo diversa determinazione, 1 versamenti effettuati dai
soci a favore dalla Societd devono considerarsi infruttiferi.
Art. 10

(Limiti al trasferimento delle azioni)

1. Ai fini del presente articolo s'intendono per:

- "diritti" le azioni della Societd con diritto di wvoto anche
limitato, le obbligazioni convertibili in dette azioni, i di-
ritti di opzione su dette azioni, tutti gli altri strumenti
finanziari che diano il diritto di sottoscrivere o di acqui-
stare dette azioni, gli strumenti finanziari comungue forniti
di diritto di voto, anche in assemblea speciale, al di fuori
delle materie previste dall'art. 2376 del codice civile, non-
ché i1 diritti di acquisto o di sottoscrizione di dette azioni
e i diritti su tali azioni o strumenti finanziari;

- "trasferimenti" tutti gli atti, aventi ad oggetto diritti,
con i quali ne venga trasferita, anche a titclo gratuito o per
transazione, la proprietd o altro diritto reale, o con i quali
vengano costituiti diritti reali di godimento o di garanzia,
ivi compresi, tra l'altro, i contratti di permuta, di donazio-
ne, di riporto, i trasferimenti fiduciari o le costituzioni di
trust, le costituzioni di pegno, i conferimenti in societd, le
fusioni, le scissioni, le assegnazioni in sede di liquidazio-
ne, o di creazione di patrimoni destinati, le cessioni di
azienda o di universalitd di beni e gualsiasi altro negozio in
forza del quale si consegua in via diretta o indiretta il ri-
sultato del trasferimento dei diritti a terzi. e
2. Potranno ottenere 1l'iscrizione nel libro dei soci solamente

i titolari di diritti oggetto di trasferimento in conformit&-,
alle disposizioni seguenti. 1 1v5f-
3. Chi intenda trasferire, in tutto o in parte, diritti de#éai
offrirli in prelazione agli altri soci, dandone loro comunicaii: J;
zione mediante lettera raccomandata a.r. e contestuale tele- i



gramma, o fax o e-mail, e precisando, nella lettera, il numero
e il tipo di diritti che intende trasferire, il tipo di nego-
zio di trasferimento, 1'identitd del soggetto al gquale intende
trasferire i diritti nonché tutte le modalitd e condizioni del
trasferimento, ivi compreso il prezzo, ove esistente, o il va-
lore per il caso in cui non sia determinato un corrispettivo o
lo stesso sia infungibile. La lettera raccomandata a.r. & in-
viata anche all'organo amministrativo della Societd, anche ai
fini dell'eventuale gradimento ai sensi dei commi 11 e seguen-
2

4. Entro 21 (ventuno) giorni dal ricevimento della comunica-
zione, 1 soci possono far pervenire all'offerente, mediante
lettera raccomandata a.r. e contestuale telegramma o fax o e-
mail, comunicazione che intendono avvalersi del diritto di
prelazione, al fine di acquistare i diritti specificati nella
proposta. La comunicazione, da inviarsi anche per lettera rac-
comandata a.r. all'organo amministrative della Societd, deve
indicare in ogni caso se il socio intende acquistare tutti i
diritti offerti in prelazione ovvero soltanto una parte di es-
si. Il mancato invio della comunicazione entro il termine in-
dicato equivale a rinuncia al diritto di prelazione.

5. Il diritto di prelazione a favore dei soci che abbiano in-
viato la comunicazione prevista dal comma 4 sard esercitato al
prezzo offerto dal soggetto intenzionato ad acquistare.

6. Qualora pili di un socio eserciti la prelazione, 1 diritti
saranno ripartiti tra i soci accettanti in ragione del rappor-
to tra il numero delle azioni possedute da ciascuno di essi e
il numero totale delle azioni possedute dai soci accettanti,
restando ciascuno vincolato all'acquisto del minor numero di
azioni risultante dal riparto.

7. Se entro il termine previsto dal comma 4 nessuno dei soci
abbia dichiarato di wvolersi avvalere della prelazione nei modi
ivi previsti ovvero se le dichiarazioni abbiano riguardato so-
lo una parte dei diritti offerti in prelazione, 1l socio offe-
rente sard libero di trasferire i propri diritti, purché alle
condizioni, anche di prezzo, e a favore del soggetto indicato
nella comunicazione agli altri soci, entro 60 (sessanta) giorni
dalla scadenza del termine previsto dal comma 4. Decorso il
termine indicato senza che il trasferimento sia stato annotato
nel libro soci, il socio dovrd nuovamente seguire la procedura
prevista dai commi precedenti.

8. Il trasferimento dei diritti a favore dei soci che abbiano
esercitato la prelazione dovrda avvenire, contro contestuale
pagamento del corrispettivo, entro 30 (trenta) giorni dall'e-
sercizio della prelazione.

9. La procedura per l'esercizio del diritto di prelazione non
dovra essere esperita:

a) nei confronti dei soci che abbiano, anche preventivamente,
espresso con dichiarazione scritta, inviata agli altri soci,
la rinuncia alla prelazione, ferma in questo caso la necessita



di esperire la procedura nei confronti degli altri soci;
b) quando tutti i soci abbiano dichiarato di rinunciare a tale
diritto, con dichiarazione scritta nella quale sia specificato
a favore di quale o quali dei soci la rinuncia abbia effetto,
per i trasferimenti che abbiano luogo entro 60 (sessanta)
giorni dal rilascio della prima dichiarazione di rinuncia;

c) in caso di trasferimenti mortis causa;

d) in caso di acguisto o cessione di azioni, da parte della
Societd o di societd sue controllate;

e) in caso di accettazione da parte di uno o pid soci di
un'offerta di acquisto, qualora ricorrano congiuntamente le
seguenti condizioni:

1) l'offerta sia rivolta a tutti gli azionisti a paritd di
condizioni e preveda il riparto pro gquota in caso di accetta-
ziocni per un numero di azioni superiore a gquello richiesto
dall'afferente;

2) 1l'assemblea ordinaria della Societa abbia approvato 1'of-
ferta a maggioranza assoluta del capitale sociale.

10. Tutte le comunicazioni previste nei commi precedenti, in
alternativa alle modalitd ivi indicate, possono essere date
anche a mezzo di notifica tramite ufficiale giudiziario o me-
diante consegna rigetta a mani della persona interessata o di
suo legale rappresentante, purché questa rilasci copia della
comunicazione recante, in calce, la dichiarazione di ricevuta
indicante il giorno della consegna. I soci inviano le comuni-
cazioni previste dalla presente convenzione, secondo buona fe-
de, con la massima tempestivitd possibile. Il decorso dei ter-
mini previsti dalla presente convenzione & sospeso di diritto
dal 1°¢ agosto al 21 agosto di ciascun anno. Ove il decorso ab-
bia inizio durante il periodo di sospensione, l'inizio stesso
& differito al termine di detto pericdo.

11. Nel caso in cui i soci non esercitino il diritto di prela-
zione di cui al comma 4 del presente articolo, il trasferimen-
to dei diritti deve essere autorizzato dall'organo amministra-
tivo, che decide con il voto favorevole della maggioranza dei
consiglieri, e, nel caso di cui al comma 15, dal socio Fonda-
zione Francesco Morelli.

12. L'autorizzazione o il suo diniego dovranno essere resi per
iscritto da parte dell'organo amministrativo entro 30 (trenta)
giorni dal ricevimento della comunicazione prevista dal comma
3 e, nel caso di cui al comma 15, anche da parte della Fonda-
zione Francesco Morelli entro 20 (venti) giorni dalla ricezio-
ne della comunicazione dell'organo amministrativo di cui al,
presente comma. aj‘
13. Il diniego dell'organo amministrativo potrd essere motivﬁ—-
to esclusivamente da una delle seguenti circostanze: f.-'
a) il cessioconario si trovi attualmente o potenzialmente, di
rettamente o indirettamente, per conto proprio o di terzi, ‘i
posizione di concorrenza o di conflitto d'interessi con la So*

cietd;




b) wi siano concreti e comprovati elementi di natura economica
o commerciale che faccianoc fondatamente ritenere 1'ingresso
del cessionario potenzialmente pregiudizievole per il perse-
guimento dell'oggetto sociale e del beneficio comune o comun-
que confliggente con l'interesse della Societd;
14. Nei casi di cui al precedente comma 13, l'organo ammini-
strativo, a pena d'inefficacia dello stesso diniego, nel ter-
mine previsto dal comma 12, dovrd comunicare al socio interes-
gsatc il motivo del diniego e indicare uno o piu compratori, in
luogo di quello non gradito, ai quali il socio potrd cedere,
qualora lo ritenga opportuno, in tutto o in parte, le proprie
azioni, al minore tra 1l prezzo concordato con il cessionario
e 11 valore nominale delle azioni oggetto di cessione.
15. Nel caso in cui 1l'organo amministrativo comunicasse la
propria autcorizzazione al trasferimento, la Fondazione France-
sco Morelli potra esprimere il propric diniego nen motivato o
motivato da ragioni diverse da quelle indicate al comma 13,
con comunicazione da effettuarsi nel termine di cui al comma
12. Resta esclusa la possibilitd per la Fondazione Francesco
Morelli di negare l'autorizzazione al trasferimento delle
azioni, quando si tratti di trasferimenti:
a) effettuati a favore di soci;
b) effettuati a favore della Societd o di sue controllate.
In caso di diniego espresso dalla Fondazione Francesco Morel-
1li, il socio alienante potra, con lettera raccomandata a.r. da
inviare all'organo amministrativo, a pena di decadenza, entro
30 (trenta) giorni dalla ricezione della comunicazione del di-
niego, ai sensi dell‘'articolo 2355 bis, comma 2, del codice
civile, recedere dalla Societd con diritto ad una liguidazione
determinata secondo le wmodalitd e nelle misure previste
dall'articolo 2437-ter del codice civile.
16. Non possono essere iscritti nel libro soci coloro ai guali
siano trasferite azioni per le guali non sia stata concessa
l'autorizzazione ai sensi del presente articolo.
Art. 11
(Morte del socio)
1. Nel caso di subentro di pil eredi ¢ legatari nelle azioni
del defunto, costoro nominano un rappresentante comune e si
applicano gli articoli 1105 e 1106 del codice civile.

ASSEMBLEA
Art. 12
(Disposizioni generali)
1. L'assemblea dei soci regolarmente costituita rappresenta la
totalitd dei soci che alla data dell'assemblea stessa risulti-
no titolari di azioni aventi diritti di voto e - ove emessi -
dei titolari di strumenti finanziari partecipativi aventi di-
ritto di wvoto nell'assemblea stessa e le sue deliberazioni,
prese in conformitd della Legge e del presente statuto, obbli-
gano tutti gli aventi diritto a partecipare all'assemblea an-
che non presenti o dissenzienti dalle deliberazioni stesse.



Art. 13

(Lucgo di convocazione)

1, L'assemblea dei soci & ordinaria o straordinaria, secondo
la legge. Essa potra essere convocata anche fuori dalla sede
sociale, purché in Italia o in altro paese dell'Unione Euro-
pea.

Art. 14

(Modalitd di convocazione, intervento, rappresentanza,
svolgimento dei lavori)

1. L'assemblea €& convocata mediante avviso spedito ai soci e
da essi ricevuto almeno 8 (otto) giorni prima del giorno fis-
sato per l'assemblea. L'avviso pud essere redatto su gualsiasi
gupporto (cartaceo o magnetico) e pud essere spedito con qual-
siasi sistema di comunicazione, compresa la posta elettronica,
idoneo ad assicurare la prova dell'avvenuto ricevimentco al do-
micilio risultante nei libri sociali o al diverso domicilio
comunicato per iscritto alla Societi.

2. L'assemblea, ordinaria e straordinaria, comunque riunita,
sarda valida, anche in assenza di convocazione, qualora vi sia
rappresentato l'intero capitale sociale e wvi intervenga la
maggioranza degli amministratori e dei sindaci effettivi.

3. Ogni socio e ogni titolare di strumenti finanziari parteci-
pativi che abbiano diritto di intervenire in assemblea possono
farsi rappresentare in assemblea nel rispetto di quanto dispo-
sto dall'articolo 2372 del codice civile.

4. L'assemblea pud svolgersi anche con gli intervenuti dislo-
cati in piQ luoghi, contigui o distanti, audio o audio/video
collegati a condizione che siano rispettati il metodo colle-
giale e 1 principi di buona fede e di paritd di trattamento
dei soci. In tal caso, & necessario che:

a) sia consentito al presidente dell'assemblea, anche a mezzo
del propric ufficio di presidenza, di accertare inequivocabil-
mente 1'identitd e la legittimazione degli intervenuti, rego-
lare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i
risultati della votazione;

b) sia consentito al soggetto wverbalizzante di percepire ade-
guatamente gli eventi assembleari; /3
¢c) sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo

reale alla discussione e alla votazione simultanea sugli argo-
menti all'ordine del giorno.

La riunione si riterrda svolta nel luogo ove sono presenti il
Presidente e il soggetto verbalizzante.

5. E consentita l'espressione del voto per corrispondenza ove
cosi disponga l'avviso di convocazione, che ne determina 1€\
modalita. - 2
Art. 15

(Presidenza dell'assemblea)

1. L'assemblea & presieduta dall'amministratore unico o da
presidente del consiglio d'amministrazione o, in caso di as>{/
senza, da altra persona designata dagli intervenuti.



2. L'assemblea nomina un segretario, anche non socio.

3. Le deliberazioni dell'assemblea sono constatate da processo
verbale firmato dal presidente, dal segretario, ed eventual-
mente dagli scrutatori, gqualora il presidente dell'assemblea
avesse a nominarli scegliendoli fra i soci o i sindaci.

4. Nei casi previsti dalla legge e inoltre guando l'assemblea
lo ritenga opportunc il verbale viene redatto dal notaio scel-
to dal Presidente dell'assemblea.

Brt. 16

(Quorum)

1. L'assemblea cordinaria:

- in prima convocazione, & validamente costituita con 1'inter-
vento del soci che rappresentino almenc la metd del capitale
sociale rappresentato da azioni con diritto di voto nella me-
desima e delibera a maggioranza assoluta del capitale presente
rappresentato da azioni aventi diritto di voto nella medesima;
- in seconda convocazione, & validamente costituita gualungue
sia i1l capitale rappresentato dai soci intervenuti e delibera
a maggioranza assoluta del capitale presente rappresentato da
azioni aventi diritto di voto nella medesima.

2. Tuttavia, sia in prima sia in seconda convocazione, l'azio-
ne sociale di responsabilitd nei confronti degli amministrato-
ri e del direttore generale & deliberata dall'assemblea con il
voto favorevole dei due terzi del capitale sociale rappresen-
tato da azioni aventi diritto di voto nell'assemblea ordina-
ria, escluse dal computo le azioni possedute dai soci esclusi
dal voto ai sensi dell'articolo 2373, comma 2, del codice ci-
vile. L'azione sociale di responsabilitd nei confronti degli
amministratori, dei sindaci e del direttore generale pud esse-
re esercitata anche da tanti soci che rappresentino almeno un
terzo del capitale sociale.

3. L'assemblea straordinaria:

- in prima convocazione delibera con 1l voto favorevole dei
soci che rappresentino piti della meta del capitale sociale
rappresentato da azioni aventi diritto di voto nella medesima;
- in seconda convocazione & costituita con la partecipazione
dei soci che rappresentino oltre un terzo del capitale sociale
rappresentato da azioni aventi diritto di voto nella medesima
e delibera con il wvoto favorevole dei soci che rappresentino
almeno i1 due terzi del capitale sociale presente rappresentato
da azioni aventi diritto di voto nella medesima, fermo restan-
do che & necessario, anche in seconda c¢onvocazione, il wvoto
favorevole di tanti soci che rappresentino pid di un terzo del
capitale sociale rappresentato da azioni aventi diritto di vo-
to nella medesima per le deliberazioni concernenti:

- i1l cambiamento dell'oggetto sociale;

- la trasformazione della Societd;

- lo scioglimento anticipato;

- la proroga della Societd;

- la revoca dello stato di liquidazione;
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- il trasferimento della sede sociale all'estero;
- l'emissione di azioni di cui all'articolo 2351, comma 2, del
codice civile.

AMMINISTRAZIONE, RAPPRESENTANZA SOCIALE, CONTROLLI
Art. 17
(Amministrazione della Societa)
1. La Societa & amministrata da un amministratore unico, socio
o non socio, o da un consiglio di amministrazione, composto da
un minimoe di 3 (tre) ad un massimo di 9 (nove) componenti, so-
ci o non soci. La determinazione del numero dei componenti il
consiglio di amministrazione, cosi come la sostituzione
dell'amministratore unico con un consiglio di amministrazione,
spetta all'assemblea ordinaria.
2. L'amministratore unico o il consiglio di amministrazione
durano in carica 3 (tre) esercizi e scadono alla data dell'as-
semblea chiamata ad approvare il bilancio relativo al terzo
esercizio. Gli amministratori sono rieleggibili.
3. Al componenti dell'organc amministrativo spetta il rimborso
delle spese sopportate per ragioni del loro ufficio e, per
ogni singolo esercizio e per pil esercizi, un compenso in mi-
sura fissa a cui potrd aggiungersi un compenso variabile che
potra essere proporzionale anche agli wutili di esercizio; ai
componenti dell'organo amministrativo pud inoltre essere at-
tribuita un'indennitd di cessazione di carica. In mancanza di
determinazione del compenso, si intende che i componenti
dell'organc amministrative vi abbiano rinunziato.
4. La remunerazione degli amministratori investiti di partico-
lari cariche & stabilita dal consiglio di amministrazione,
sentito 1l parere del collegio sindacale. L'assemblea pud de-
terminare un importo complessivo per la remunerazione di tutti
gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche.
Art. 18
(Presidenza e deleghe)
1. Il consiglio di amministrazione elegge tra i suoi membri il
proprio Presidente a maggioranza assoluta dei suoi componenti,
a meno che la funzione di presidenza sia attribuita ad uno dei
componenti dell'organc amministrativo all'atto della sua nomi-
na; con le medesime modalitd possono essere nominati anche uno
o pilt vicepresidenti cui sono attribuiti i poteri di sostitu-
zione del presidente in caso di sua assenza o impedimento, se-
condo le modalitd e con 1 limiti eventualmente stabilitid
all'atto della loro nomina. J{‘yﬂ
2. Salvo quanto previsto dall'articolo 19, comma 2, il pé%
dente del consiglio di amministrazione convoca il consigliq
amministrazione, ne fissa l'ordine del giorno e provvedéy‘
finché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ofd'“
del giorno vengano fornite a tutti i1 consiglieri; coordf
incltre 1 lavori del consiglio, verificando la regolarita d
la costituzione dello stesso e accertando 1l'identitd e la




gittimazione dei presenti e i risultati delle votazioni.

3. Il consiglio pud delegare le proprie attribuzioni ad unoc o
pit dei suoi membri (anche se giid nominati presidente o vice-
presidente) e/o a un comitato esecutivo composto da alcuni dei
suci membri, determinande il numero, la durata e i1l contenuto
della delega nei limiti stabiliti dalla legge. Per la convoca-
zione del comitato esecutivo si applicano le norme previste
per 1l consiglio d'amministrazione. Le deliberazioni del comi-
tato esecutivo vengono assunte a maggioranza dei suoi compo-
nenti. Il consiglio d'amministrazione pud nominare un diretto-
re generale, determinando i relativi poteri.

4. Gli organi delegati sono tenuti a riferire al consiglio di
amministrazione e al collegio sindacale, ogni &6 (sei) mesi,
sul generale andamento dalla gestione, sulla sua prevedibile
evoluzione e sulle operazioni di maggiore rilievo.

Art. 19

(Funzionamento)

1. I1 consiglio d'amministrazione si riunisce, nella sede so-
ciale o altrove, purché in Italia, negli Stati membri dell'u-
nione Europea © negli Stati Uniti d'America, tutte le wvolte
che il presidente lo giudichi necessario o quando ne sia fatta
richiesta scritta da almeno un terzo del suoi membri o dal
collegio sindacale.

2. Il consiglio viene convocato dal presidente o dall'ammini-
stratore delegato, ove nominato, con avviso da spedirsi almeno
5 (cingue) giorni prima dell'adunanza a ciascun componente del
consiglio di amministrazione e ai sindaci effettivi e, nei ca-
si di urgenza, almenc 2 (due) giorni prima. L'avviso pud esse-
re redatto su qualsiasi supporto (cartaceo o magnetico) e pud
essere spedito con gualsiasi sistema di comunicazione, compre-
sa la posta elettronica, idoneo ad assicurare la prova
dell'avvenuto ricevimento al domicilio risultante nei libri
socialli o al diverso domicilio comunicato per iscritto alla
Societa.

In caso di inerzia del presidente del consiglio di amministra-
zione all'effettuazione della convocazione, protratta per ol-
tre 7 (sette) giorni, 1l'avviso di convocazione pud essere pre-
disposto e spedito da un membro dell'organc amministrativo.

3. Il consiglio di amministrazione & comunque validamente co-
stituitoc e atto a deliberare qualora, anche in assenza delle
suddette formalitd (fermo restando il diritto di ciascuno de-
gli intervenuti di opporsi alla discussione degli argomenti
sui quali non si ritenga sufficientemente informate), siano
presenti tutti i membri del consiglio stesso e tutti i compo-
nenti del collegio sindacale.

4. Le adunanze del consiglio di amministrazione possono svol-
gersi anche con gli intervenuti dislocati in pid luoghi, con-
tigui o distanti, audio/video o anche solo audio collegati, a
condizione che:

a) sia consentito al presidente di accertare inequivocabilmen-
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te 1l'identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare
lo svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risgul-
tati della votazione;

b) sia consentito agli intervenuti di scambiarsi documentazio-
ne e comungue di partecipare in tempo reale alla discussione e
alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del gior-
no.

5. In tal caso, il comnsiglio si intenderd riunito nel luogo
ove sonc il presidente ed il segretario della riunione.

6. Per la wvalidita delle deliberazioni del consiglio si ri-
chiede la presenza della maggioranza dei suoi membri in cari-
ca.

7. Le deliberazioni dell'organo amministrativo sono adottate
con 1l voto favorevole della maggioranza assoluta dei membri
presenti. In caso di parita di voti, la deliberazione proposta
si intende approvata o non approvata a seconda di come ha vo-
tato chi presiede la seduta.

8. Le modalitd di espressione del voto sono decise dal presi-
dente. Il voto non pud essere dato per rappresentanza né per
corrispondenza.

9. Il verbale delle adunanze e delle deliberazioni del consi-
glio di amministrazione deve essere tempestivamente redatto ed
€& sottoscritto dal presidente e dal segretario.

10. Ove prescritto dalla legge e pure in ogni caso in cui
l'organco amministrativo lo ritenga opportuno, le funzioni di
segretario sono attribuite ad un notaio designato dall'organo.
Art. 20

(Poteri)

1. L'organo amministrativo compie tutte le operazioni necessa-
rie per il raggiungimento dell'oggetto sociale, essendo dotato
di ogni potere per l'amministrazione della Societd e della fa-
coltd di compiere tutti gli atti ritenuti necessari ed oppor-
tuni per il raggiungimento degli scopi sociali e gestisce
l'impresa sociale con la diligenza richiesta dalla natura
dell'incarico.

2. Nell'amministrazione della Societd, l'organo amministrativo
€ tenuto a bilanciare 1l'obiettivo di massimizzazione degli
utili della Societd con il perseguimento delle finalitd di be-
neficio comune e gli interessi delle categorie di cui all'ar-
ticolo 2.6 che precede, in conformitid con l'oggetto sociale di
cui all'articolo 2 e con il successivo articolo 28 del presen-
te statuto.

3. Spetta all'organo amministrativo l'adozione delle seguenbi'
deliberazioni: /
a) la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bi
del codice civile; i
b) l'indicazione di gquali tra gli amministratori hanno la ra§ 5
presentanza della Societd; '
¢) la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;
d) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;
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e) la riduzione del capitale sociale per perdite nei casi di
cui all'articolo 2446, commi 2 e 3, del codice civile;
f) l'istituzione e la soppressione di sedi secondarie.
Art. 21
(Rappresentanza della Societd)
1. La rappresentanza della Societd di fronte ai terzi e anche
in giudizio, con facoltd di agire in gualsiasi sede e grado di
giurisdizione, anche sovranazionale o internazionale, e pure
per giudizi di revocazione e di cessazione, e di nominare
all'uopo avvocati e procuratori alle liti, spetta all'ammini-
stratore unico o al presidente del consiglio di amministrazio-
ne e, nell'ambito dei poteri loro conferiti, agli amministra-
tori delegati.
2. Al vicepresidenti del consiglio di amministrazione, se no-
minati, competono, disgiuntamente tra loro, i poteri di firma
e di rappresentanza sgociale attribuiti al presidente in caso
di impedimento di quest'ultimo, impedimento per la cui prova
di fronte ai terzi basterd la firma del vicepresidente che
agisce in nome della Societa.
3. L'organo amministrativo pud nominare direttori e procurato-
ri speciali e pud pure deliberare che l'uso della firma socia-
le sia conferita, sia congiuntamente che disgiuntamente, per
determinati atti o categorie di atti, a dipendenti della So-
cietd ed eventualmente a terzi.
Art. 22
(Collegio sindacale)
1. Il collegio sindacale si compone di 3 (tre) membri effetti-
vi e di 2 (due) membri supplenti, nominati dall'assemblea, la
quale attribuisce pure ad un sindaco effettivo la qualifica di
presidente. I sindaci restano in carica per 3 (tre) esercizi,
scadono alla data dell'assemblea o della decisione dei soci
avente ad oggetto 1l'approvazione del bilancio relativo all'ul-
timo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.
2. Il funzionamento, i doveri e le responsabilitd del collegio
sindacale sono determinati dalla legge. Il collegio sindacale
vigila, in particolare, sull'osservanza della legge e dello
statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
ed in particolare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo
e contabile adottato dalla Societd e sul suo concreto funzio-
namento, anche in relazione al perseguimento delle finalitd di
beneficio comune di cui all'articolo 2.6 che precede.
3. Il controllo contabile & esercitato dal collegio sindacale
ove sia consentito dalla legge, a meno che l'assemblea delibe-
ri di affidare il controllo contabile a un revisore contabile
0 a una societd di revisione.

BILANCIO E UTILI
Art. 23
(Bilancio)
1. L'esercizio sociale si chiude il 30 (trenta) giugno di ogni
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2. Alla fine di ogni esercizio, nei termini di legge, 1'ammi-
nistratore unico od il consiglio di amministrazione redigono
il bilancio sociale corredato dalla documentazione di legge.
3. Il bilancio deve essere approvato dall'assemblea entro 120
(centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio, ma pud es-
sere approvato entro 180 (centottanta) giorni dalla chiusura
dell'esercizio nel caso che la Societd sia tenuta alla reda-
zione del bilancio consolidatoc o gquando lo richiedono partico-
lari esigenze relative alla struttura ed all'aggetto della So-
cietd, da esplicitarsi a cura dell'organo amministrativo nella
relazione di cui all'articolo 2428 del codice civile.
Art. 24
(Utili)
1. Gli utili netti risultanti dal bilancio, dopo il prelievo
della quota di legge per la costituzione della riserva legale,
salvo diversa delibera assembleare, sono devoluti ai soci in
guota parte o in totale come stabilite dalla delibera assem-
bleare. Il pagamento dei dividendi viene effettuato nei termi-
ni, luoghi e modi stabiliti di volta in volta dall'assemblea.
2. I dividendi non riscossi entro il quinguennio dal giorno in
cul divennerc esigibili si intendono prescritti a favore della
Societa.

SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA'

- DISPOSIZIONI GENERALIT

Art. 25
(Scicglimento e liquidazione)
1. La Societd si scioglie nei casi previsti dalla legge.
2. In caso di scioglimento della Societd, ogni qualvolta sulla
nomina dei liquidatori non intervenga una diversa decisione
dei soci, l'organo di liquidazione & composto da coloro che in
quel momento compongono l'organo amministrativo.
3. Qualora sulle modalitd della liquidazione non intervenga
una decisione dei soci, il funzionamento dell'organo di liqui-
dazione e la rappresentanza della Societd in liguidazione sono
disciplinate dalle medesime regole disposte dal presente sta-
tuto per l'amministratore unico, se l'organo di ligquidazione
sia monocratico, o per il consiglio di amministrazione, se
l'organo di liquidazione sia pluripersonale.
Art. 26
(Foro competente)
Qualsiasi controversia dovesse insorgere tra i soci ovvero tra
i soci e la Societd sard decisa, in via esclusiva, dal Tribde‘
nale di Milano.
Art. 27
(Comunicazioni)
1. Tutte le comunicazioni da effettuarsi ai sensi del preseﬁ
statuto si fanno, ove non diversamente disposto, mediante lef
tera raccomandata a.r. o telegramma spediti al domicilio de&
destinatario, che coincide con la sua residenza o la sua sede
legale ove non sia stato eletto un domicilio speciale.
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2. Le comunicazioni effettuabili mediante posta elettronica
vanno effettuate all'indirizzo di posta elettronica risultante
dai libri sociali, utilizzandosi all'uopo: a) il libro dei so-
ci, il libro delle obbligazioni e il libro degli strumenti fi-
nanziari, per 1l'indirizzo di posta elettronica e il numero te-
lefonico dei =soci, degli obbligazionisti, dei titolari di
strumenti finanziari e del loro rappresentante comune; b) il
libro delle adunanze e delle deliberazioni dell'organo ammini-
strativo, per l'indirizzo di posta elettronica e il numeroc te-
lefonico dei componenti dell'organo amministrativo e dell'or-
gano di liquidazione; ¢) il libro delle adunanze e delle deli-
berazioni del collegio sindacale, per 1'indirizzo di posta
elettronica e il numero telefonico di componenti di detti or-
gani, o comungue ufficialmente depositati presso la sede della
Societa.

Art. 28

(Disposizioni sulle societd benefit)

1. La Societd applica le previsioni normative e regolamentari
di volta in volta vigenti con riferimento alle societd bene-
fic.

2. La Societd & amministrata in conformitd con gquanto previsto
al paragrafo 20.2 del presente statuto, in modo da bilanciare
l'obiettivo di massimizzazione degli utili della Societd con
il perseguimento delle finalitd di beneficio comune di cui
all'articolo 2.6 che precede.

3. L'importo per iniziative coerenti con gli obiettivi di be-
neficio comune di cui all'articolo 2.6 del presente statuto
dovrd essere utilizzato coerentemente al presente articolo te-
nendo conto della situazione patrimoniale e finanziaria com-
plessiva della Societd e nella misura in cui, sulla base di
valutazioni economiche previsionali, non sia passibile di ge-
nerare perdite nell'esercizio in corso.

4. La Societd individua 1l soggetto o i soggetti responsabili
a cui affidare le funzioni e i compiti volti al perseguimento
delle finalitd di beneficio comune di cui all'articolo 2.6. Il
soggetto responsabile & denominato Responsabile dell'Impatto.
5. La Societd redige annualmente una relazione relativa al
perseguimento del beneficio comune, allegata al bilancioc d'e-
sercizio, che include:

a) la descrizione degli obiettivi specifici, delle modalitid e
delle azioni attuate dagli amministratori per il perseguimento
delle finalita di beneficio comune e delle eventuali circo-
stanze che lo hanno impedito o rallentato;

b) la valutazione dell'impatto generato dal perseguimento del-
le finalitd di beneficio comune, che verrd effettuata dalla
Societd sulla base di uno standard di wvalutazione esternoche
soddisfi i requisiti di cui all'allegato 4 alla Legge 28 di-
cembre 2015, n. 208;

¢) una sezione dedicata alla descrizione dei nuovi obiettivi
che la societd intende perseguire nell'esercizio successivo,
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compatibilmente con quanto previsto dall'articolo 2.6.
6. La relazione & resa pubblica attraverso il sito internet
della Societd e in ogni altra forma dovesse essere ritenuta
utile dalla stessa.
F.to: Carlo Allorio
—————— Federico Cornaggia - sigillo

* %k % ok
Copia conforme all: Originale in pid fogli e relativo inserto,
c¢he si rilascia in questa forma per gli usi consentiti dalla

legge.
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